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EDITORIAL

Performanta isi cheama cifrele

Justin Stefan, Secretar General LPF

conomia fotbalului
a retinut doua relatii
statistice fundamentale:

(1) cluburile care cheltuiesc
mai mult pe jucatori, au un
succes mai mare pe terenul de
joc pe termen mediu si lung

si (2) cluburile care au mai
mult succes pe terenul de joc
genereaza venituri mai mari.
Echipele de succes au mai
multi fani dispusi sa plateasca
un pret mai mare pe bilete si
sa cumpere mai multe produse promotionale.
Totodata, exista mai multi sponsori interesati
sa se asocieze cu cluburile de succes, iar un
loc mai bun in clasament inseamna mai multi
baniincasati din drepturile de televizare.
Asadar, putem defini urmatoarea relatie de
cauzalitate: obtinerea unor rezultate sportive
mai bune genereaza venituri mai mari, care
permit aducerea unor jucatori mai buni,
capabili sa genereze un succes mai mare pe
terenul de joc.

Aceasta relatie de cauzalitate, desi
functionala in teorie, poate determina
in practica un moment in care cresterea
veniturilor realizate prin imbunatatirea
performantei sportive va fi insuficienta
pentru a acoperi cresterea salariilor
determinata de recrutarea unor jucatori mai
talentati. De obicei, proprietarul unei echipe
care pune un accent mai mare pe realizarea
performantei sportive va tinde sa investeasca
in jucatori talentati dincolo de un nivel in
acord cu obiectivul maximizarii profitului.

Intr-un business obisnuit, un Mmanagement
eficient presupune obtinerea unui Maxim
de rezultate cu minimum de resurse. intr-un
club sportiv, eficienta se raporteaza la modul
in care resursele financiare sunt transformate
in performanta sportiva. Putem concluziona
ca performanta sportiva depinde atat de
cantitatea resurselor financiare disponibile,
cat si de eficienta utilizarii acestora.

In sportul romanesc se vorbeste adesea
despre identificarea unor solutii pentru
generarea unor venituri suplimentare, dar se
pierde din vedere aspectul alocarii eficiente
a resurselor financiare. Asadar, generarea

resurselor se refera la aspectul
cantitativ al acestor in timp
ce alocarea resurselor priveste
eficienta utilizarii lor.

Eficienta unei echipe
sportive profesioniste este
determinata prin raportul
dintre performanta sportiva si
resursele financiare cheltuite
pentru realizarea acesteia.
Astfel, raportul cost-beneficiu
poate fi identificat ca fiind
costul salarial/victorie calculat
prin impartirea costurilor salariale ale
jucatorilor (resurse financiare) la numarul de
victorii obtinute intr-un sezon (performanta
sportiva). Deoarece in fotbal se aplica
sistemul de punctaj 3-1-0, cu trei puncte la
victorie, un punct la scor egal si zero puncte
in cazul uneiinfrangeri, putem calcula
raportul cost-beneficiu prin determinarea
costului salarial per punct obtinut in
clasament.

Intr-un proces adecvat de management, la
nivelul unui club de fotbal, trebuie asigurata:
(1) eficienta procesului de identificare si
recrutare a talentelor, in sensul maximizarii

valorii sportive a jucatorilor in raport cu
resursele financiare disponibile. Tn limbaj
popular, putem "traduce” astfel aceasta
afirmatie: "bani bine cheltuiti in achizitia de
jucatori”.

(2) consolidarea capacitatii, in sensul
imbunatatirii si mobilizarii jucatorilor
disponibili pentru a obtine rezultate sportive
mai bune decat echipele concurente. In
limbaj popular vorbim in acest caz despre
antrenori capabili sa obtina maximul dintr-o
echipa disponibila la un anumit moment,
atat la nivelul performantelor individuale
ale fiecarui jucatori, cat si la nivelul
performantelor colective ale echipei.

In final, trebuie s& le reamintim tuturor
managerilor sportivi ca orice decizie buna
trebuie judecata prin prisma procesului
utilizat pentru adoptarea acesteia si nu
prin raportare la rezultatele obtinute.

Chiar daca utilizarea unui proces corect nu

produce intotdeauna rezultatul dorit, exista
o probabilitate mai mare pentru obtinerea

acestuias (va urma)
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INTERVIU

Interviu cu domnul Bogdan Balanescu,
director general Dinamo Bucuresti

realizat de Octavian Topa
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Bogdan Balanescu este unul dintre cei mai vechi oameni din staff-ul lui Dinamo.

Este perceput in CASA Liga 1drept unul dintre cei mai buni specialisti in administrarea unui club.
“Un dinamovist pur sange, foarte bine pregatit profesional”, il caracterizeaza fostii mari fotbalisti
ai “ros-albilor”.

Putini oameni stiu cd

sunteti unul dintre cei

mai buni cunoscdtori
ai istoriei clubului Dinamo.
De unde si de cand aceastd
pasiune?

Sunt dinamovist de cand
ma stiu, m-am nascut siam
crescut langa stadionul din
Stefan cel Mare. Din casa
auzeam vuietul tribunelor
indiferent de meci sau de
competitie.

Care este momentul

din glorioasa istorie

a clubului care v-a
emotionat cel mai mult?

As vrea sa punctez doua
momente, unul de glorie
sportiva, altul profesional.
Nu voi uita niciodata golurile
marcate de lonel Augustin,
Gigi Multescu si Costel Orac
pe “23 August”, cu Hamburg.
Aveam 8 aniin 1983, am
mers pe jos de la “Perla” la
stadion, cu baietii mai mari
din cartier. Apoi ziua in care
am venit la Dinamo. Mi-am

depus CV-ul la club si dupa
vreo trei luni de asteptare,
poate cel mai grele din

viata mea, m-a sunat lon
Moldovan sa incepem
munca la Centrul de Copii si
Juniori. Atunci, in ‘99, Scoala
de fotbal de la Dinamo a

fost reorganizata din toate
punctele de vedere. Nea

Nelu Moldovan mi-a stabilit
inca doua luni de proba dupa
trei de asteptare.. Momentul
in care am intrat in “Cabana’,
asa cum este cunoscut sediul
Centrului de Dinamo, a fost
emotionant pentru ca aveam
sa ma intalnesc cu idolii

mei, Marin Dragnea, Claudiu
Vaiscovici, Costel Orac, lulian
Mihaescu, antrenori la juniori
in acea perioada.

Trdaim vremuri

neobisnuit de

grele. Cum se
administreazd un club de
fotbal post-pandemie?

Un club ca Dinamo este
extrem de dificil de condus
indiferent daca vorbim sau
Nnu de pandemie. Poate

la alte echipe este mai
simplu, dar presiunea de zi
cu zi la cel mai mare club
din Romania nu poate fi
inteleasa decat de fostii
conducatori de la Dinamo.
Aceasta presiune se

simte de la copii si juniori
pana la prima echipa,

de la secretariat pana la
contabilitate, daca acceptati
comparatia.

Dumneavoastrq,

personal, cum ati

trecut peste aceastd
perioada?

Cu foarte multa greutate
pentru ca echipa trece
printr-o perioada mai

putin fericita, dar eu

sunt optimist si cred in
revenirea rezultatelor si a
performantelor. A fost o
presiune incredibila n ceea
ce priveste viitorul clubului si
aici vorbesc despre obtinerea
licentei, de participare atat
in competitiile de club
UEFA, cat siin Liga 1. Licenta
reprezinta fundatia unui
club profesionist de fotbal. Si
aici vreau sa fac o precizare.
A fost o munca titanica
pentru indeplinirea criteriilor
financiare in conditiile in
care, in plina pandemie,
sprijinul principal a venit

de la Peluza Catalin Hildan
prin Programul DDB. Acesti
suporteri au fost admirabili
si au demonstrat inca o data
ca Dinamo are continuitate
datorita lor. Sunt suporteri
patimasi, fara ei poate ca
Dinamo nu ar mai fi fost

in Liga 1. Trebuie sa va fac

o marturisire: suporterii

au fost nevoiti sa repare

si unele lucruri pe care le-
am stricat noi. Nu trebuie

sa vorbesc despre altii, sau
sa dau vina pe altii, dar imi
asum anumite greseli de
mManagement si mai ales de
comunicare.
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Suporterii au fost singurii
oameni de cuvant, au
mMuncit zi si noapte pentru
salvarea clubului! Au fost si
altii care au facut promisiuni,
incercand sa ne adoarma in
demeresul nostru de a salva
clubul. S-au dat dinamovisti,
dar s-au dat la fund, sa le fie
rusine! Nu fata de mine, ci
fata de culorile lui Dinamo!

Cum credeti cd va

afecta aceastad crizd

fotbalul, in general,
si campionatul intern, in
special?

Sunt convins ca in perioada
urmatoare vom resimti
criza pandemiei in toate
domeniile. Nici fotbalul

nu va fi o exceptie de

la aceasta criza in toata
lumea. Referindu-ma la
campionatul intern, este
foarte important ca noi,
cluburile, Liga Profesionista
de Fotbal, Federatia Romana
de Fotbal, detinatorii de
drepturi TV si sponsorii sa
fim uniti. Sa luam cele mai
bune decizii pentru fotbal,
nicidecum pentru interesul
unui club sau altul!

Cat inseamna

pentru echipa

dumneavoastrdq,
cunoscutd ca una cu cei
mai pdatimasi sustindtori,
lipsa galeriei din tribune?

Lipsa suporterilor nostri va
conta enorm, indiferent
daca jucam acasa sau in
deplasare, dar in momentul
de fata trebuie sa ne
supunem regulilor impuse
de autoritati. Ati vazut si
dumneavoastra ce inseamna
suporterii dinamovisti la
meciurile cu miza, la ce
nivel ridica spectacolul siin
tribune.

Dinamo are un

centru de copii

si juniori foarte
bun. Cum administrati
activitatea la acest nivel?

Centrul de Copii si Juniori

al lui Dinamo a contribuit

in mod direct la traditia

si bugetul clubului, prin
rezultate si jucatori formati
pentru prima echipa.
Academia reprezinta cea
mai complexa activitate din
cadrul clubului. Este destul
de greu de administrat
Centrul de Copii si Juniori
din cauza infrastructurii
precare, dar este foarte
important sa gasesti oameni
potriviti si dedicati clubului si
activitatii juvenile. Avantajul
in administrare este ca am
activitat la copii si juniori
timp de 10 ani, neintrerupti.

In ultimul timp s-au

vehiculat in presa

de specialitate
multe variante de

4 i~y

schimbari majore la nivelul
actionariatului clubului. Cat
adevar exista in ele?

In presa s-au vehiculat foarte
multe nume de potentiali
cumparatori, unii de buna
credintg, altii dornici de
publicitate. Tuturor le
transmit ca Dinamo este

un club curat, detinator al
unei averi care nu poate

fi cuantificata de nimeni:
istoria, palmaresul si, nu

in ultimul rand, masa
suporterilor. Dinamo nu are
suporteri doar in Capitala, ci
in toata tara si multe orase
ale lumii.

Un mesaj pentru
suporterii
dinamovisti
si pentru colegii de
competitie...

Suporterilor le transmit

sa fie alaturi de club si

de echipa indiferent de
numele proprietarului sau
de conducere. Sa fie uniti
si increzatori ca Dinamo
va reusi sa treaca peste
aceasta perioada dificila!
Colegilor de competitie le cer
doar respect pentru tot ce
inseamna Dinamo!

Doar Dinamo Bucu re$ti.'
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DOAR DINAMO
BUCURESTI

Vino si tu!
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IMPREUNA SALVAM DINAMO!
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INTERVIU

Interviu cu domnul Adrian Mihalcea,

antrenor FC Dinamo

realizat de Octavian Topa

A marcat 69 de goluri in tricoul purtat de Dumitrache, Dudu Georgescu sau Augustin.

A fost campion si a castigat de trei ori Cupa Romaniei cu Dinamo. A antrenat echipa nationala
alaturi de Cosmin Contra. La aproape 44 de ani, si-a vazut visul cu ochii: antrenor principal la FC
Dinamo Bucuresti. Pe scurt, Mihalcea. Adrian Mihalcea.

Domnule Mihalceaq, ce
ati simtit in momentul
investirii in functia
de antrenor principal la
Dinamo?

Este cunoscut faptul ca

imi doream enorm sa
ajung intr-o zi antrenorul
echipei Dinamo. Am simtit
o0 mare bucurie si, in acelasi
timp, stiam ca este o mare
responsabilitate.

Ce ainsemnat

pentru dezvoltarea

dumneavoastra
profesionald perioada de
lucru la echipa nationala?

A fost un pas foarte
important in cariera mea, am
lucrat cu oameni de calitate,
care m-au ajutat sa ma
maturizez profesional.

Cum ati gestionat

perioada de

carantind generatada
de pandemia Covid-19?

Am fost in legatura
permanenta cu jucatorii,
colaboratorii mei si cu
conducatorii clubului,

am elaborat un plan de
antrenament saptamanal
in functie de posibilitatile
fiecaruia si pot sa spun ca
in momentul reintalnirii
fotbalistii au fost la un nivel
de pregatire destul de bun.

Cum credeti ca vor
depdsi fotbalistii
aceastd perioadd

grea pentru toatd lumea?

O sa fie o perioada dificila si
sper, in primul rand, sa nu
avem accidentari. Cred ca
ritmul de competitie nu o sa
fie exact ca cel dinainte de
pandemie, dar cu siguranta
se vor adapta, am incredere
in jucatorii mei.

De ce are nevoie
Dinamo pentru a
reveni din nou in top?

In primul rand, de stabilitate
financiara!

Sunteti bine vazut

de suporterii

dinamovisti, unii
extrem de exigenti. Ce le
transmiteti inaintea reludrii
acestei editii de campionat?

Sa fie aproape de noi in
etapele ramase asa cum au
facut-o intotdeauna. Suntem
multi si putem trece peste
aceasta perioada mai dificils!
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CRONICA
Dinu, molto allegro

realizat de Marius Mitran

inu reprezinta pentru
Dinamo mai mult
decat inseamna

catedrala San Pietro pentru
Roma. Nu stiu daca va fi
vreodata rastignit cu capul
in jos,ca Apostolul Petru, cel
care s-a indoit si chiar s-a
lepadat de Fiul Domnului
inainte de al treilea cantat
al cocosului din gradina
Ghetsimani, desi vad ca e

o moda in acest sens, una
de data recenta, dar ce stiu
sigur e ca adevarul doare mai mult decat o
executie.

Dinu nu a fost un apostol si nu e un inger. Am
scris de multe ori despre el, am facut emisiuni
impreuna la Radio si la destule televiziuni, am
compus un portret in cartea marelui avocat
Marian Nazat si poate si a mea,"Basmul
fotbalului”, am povestit impreuna acum
cateva decenii intr o revista, “Life Sport”,
alaturi de o frumusete a acelor ani, (eu cred si
azi ca era cea mai frumoasa femeie din lume,
BB ), dar Dinu nu e, din fericire, doar amintire.
Dinu e, slava Domnului, viu, atent, sclipitor si
aproape egal cu istoria lui Dinamo, in masura
in care el poate fi egal cu ceva, de regula nici

macar cu el insusi.

Dinu a fost la “Replay”,
acum ceva vreme, cand se
pregatea sa implineasca 70
de ani.

Marian Olaianos si cu mine
[-am trecut printre amintiri,
iar imaginile gasite nu stiu
cum de Marian, nu stiu unde,
erau sa-|l faca sa plinga, dar
Dinu nu a plins. Nici atunci,
nici vreodata.

Daca nu poate plange,
pentru ca e din Barlad ca
Gafencu, marele ziarist si diplomat, sau din
Targoviste, ca domnitorii, sau din Serbia,
unde sangele fierbe, Dinu, in schimb, scrie.
Vorbeste. Uneori, ma suna.

Alteori, 1l vad in studioul Telekom si il ascult.
Pentru ca Dinu e un concert intr-o cheie
foarte Tnalta si foarte rapida. Ca simfonia 40
a lui Mozart, i-am spus odata iar el s-a legat
doar de cifra. “Oho, ce frumos, ce greu si ce
infern am trait la 40!"

Se referea la anii lui, la varsta lui, care sunt
totuna cu cei ai lui Dinamo. Ce jocuri de
noroc, de viata si de destin ne ofera viata, nu-i
asa, Mister?
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Siacum, povestea.

In vara anului 1970, abia intors de Mondialul
din Mexic, unde fusese cel mai bun dintre

ai nostri, alaturi de Dumitrache, Dinu joaca
finala Cupei, impotriva Stelei. Guadalajara
venise ea la noi, en la ciudad los perros, caci
asa pareau a fi Bucurestii in acea zi de 26
iulie, fix ca in romanul lui Llosa, scris cu vreo
sapte ani mai devreme. Cu marea majoritate
a “mexicanilor”lui Angelo in teren, de la
Tataru si Lajos Satmareanu si pina la Lucescu,
Dumitrache ori Radu Nunweiler.

50.000 de oameni sunt in tribune, 40 de
grade in aer, iar Steaua deschide rapid scorul,
in minutul 6, prin Florica Voinea.

lar Dinamo incepe sa atace, cu furie, cu
disperare, cu toate liniile sus, tot mai sus...

lar imediat dupa pauza, vine egalarea.

Ultima linie de aparare se duce in fata,
Lucescu centreaza si Dinu se inalta si
marcheaza in poarta celebrului Suciu.

1-1. E minutul 50.
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Doar c3, in timp ce colegii lui se Imbratiseaza,
Dinu se duce spre arbitrul Gica Limona si i
arata ca a lovit mingea cu mana, nu cu capul.
"Am facut hent, domnule arbitru!”

In tribune dinamovistii ingheata in caniculs,
intelegand ce se intampla pe teren.
Capitanul echipei lor e Insa categoric. “Am dat
gol cu mana, domnule!”

Stelistii se dezmeticesc primii, drept dovada
peste 6 minute acelasi Florica Voinea face
dubla si Cupa e a Stelei in ciuda revoltei din
final a Mopsului: 2-1.

La festivitatea de premiere, dinamovistii isi
fluiera capitanul, iar Dinu pleaca la vestiar
singur. "Nu inteleg cum sa vrei sa castigi
inselandu-ti colegii de la echipa nationala!”

Orasul si cainii. Mario Vargas Llosa.
Orasul, cainii si viata. Cornel Dinu.

| se spune Mister.

E o simfonie, nu un om. Allegro. Molto
allegro.

Ma vero s
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