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EDITORIAL
Un echilibru instabil

Justin Stefan, Secretar General LPF

rincipiul universalitatii

managementului

expune o realitate
precisa: managementul este
necesar la toate nivelurile
unei organizatii, indiferent
de tipul sau dimensiunea
acesteia. In cadrul tuturor
organizatiilor managerii
trebuie sa planifice, sa
organizeze, sa conduca si
sa controleze. Acest lucru
este valabil si in sport, fie ca
vorbim despre organisme
de guvernare, cum ar fi
federatiile sau ligile, ori
despre cluburi, indiferent
de esalonul in care participa
acestea.

Managerii coordoneaza si supravegheaza
activitatea persoanelor care lucreaza intr-o
organizatie, pentru ca aceste activitati sa fie
realizate Tn mod eficient si eficace. Eficienta
presupune maximum de rezultate cu
minimum de resurse, in timp ce eficacitatea
se raporteaza la realizarea obiectivelor
propuse. Eficienta se refera la folosirea
optima a resurselor si la o risipa scazuta,

in timp ce eficacitatea presupune un nivel

ridicat de atingere a obiectivelor organizatiei.

in fotbalul de performanta, managementul
urmareste transformarea resurselor
financiare in performanta sportiva.

Tn cadrul jocurilor de echip3, sportivii
talentati sunt factorul cheie de productie.
Procesul de productie in cadrul unui club
de fotbal presupune dezvoltarea jucatorilor
si obtinerea performantei sportive in cadrul
competitiilor sportive. Cluburile identifica
jucatorii prin intermediul procesului de
scouting pentru a-i transfera sau ii formeaza
la nivel intern, prin intermediul academiilor
de fotbal. In situatia aducerii unui jucator
de la un alt club sau a unui jucator liber

de contract (free agent), este nevoie de
stabilirea valorii financiare a acestuia, in
vederea calcularii salariului oferit precum

si a analizarii posibilitati de a suporta si alte
costuri, cum ar fi plata indemnizatiei de
transfer.

Managerii cluburilor de
fotbal trebuie sa inteleaga
foarte bine notiunile de
eficienta si eficacitate si sa
se raporteze intotdeauna
la ele in cadrul activitatii
lor. Eficacitatea analizeaza
masura in care clubul si-a
indeplinit obiectivele de
performanta, in timp ce
eficienta se raporteaza

la costul performantei,
respectiv la resursele
cheltuite pentru generarea
performantei.

Spre deosebire de o
companie obisnuita,
orientata catre maximizarea
profitului, masurarea performantei in cazul
cluburilor de fotbal este ingreunata de
existenta unor obiective aflate de cele mai
multe ori in conflict, respectiv obiectivele
financiare legate de profit si generarea
valorii pentru actionari si cele sportive legate
de maximizarea performantei sportive prin
obtinerea unei pozitii superioare in cadrul
competitiei sportive. In vederea asigurarii
stabilitatii cluburilor de fotbal, managerii

ar trebui sa urmareasca intotdeauna
asigurarea unui echilibru optim intre
performanta sportiva si profit.

Tn articolul "The economics of professional
football: the football club as a utility
maximiser” publicat de Peter Sloane in 1971,
acesta pune sub semnul intrebarii functia
maximizarii profitului pentru cluburile din
fotbalul britanic care, spre deosebire de ligile
majore din sportul nord-american, nu aveau
un istoric consacrat in zona profitabilitatii.
Sloane a propus un model bazat pe
maximizarea utilitatii cluburilor de fotbal,
raportandu-se, bineinteles, la constrangerea
financiara a solvabilitatii. Argumentele in
favoarea functiei utilitatii includ succesul pe
terenul de joc, audienta, profitul, siguranta si
"sanatatea” ligii in ansamblul ei, pornind de
la interdependenta existenta intre cluburile
care o compun =

(va urma)
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INTERVIU

Interviu cu dl. Dan Petrescu,

antrenor al CFR Cluj

realizat de Octavian Topa
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Dan Petrescu nu mai are nevoie de prezentare in Romania. Fotbalist de geniu din Generatia de
Aur, antrenor exceptional dupa incheierea activitatii, cu rezultate aplaudate in cele mai bune
competitii europene intercluburi.

Domnule Dan

Petrescu, e grea

prima intrebare
pentru cd nici noi, nici
dumneavoastrd, nu am
trecut prin asemenea
grozdvie... Cum ati
traversat, personal, aceastd
perioadd a pandemiei?

A fost si, inca este, cea mai
ciudata perioada din viata
oricarui om. In ultimii 50 de
ani nu au mai fost probleme

asemanatoare, poate doar la
Revolutia din 1990 am mai
stat inchis asa de mult in
casa! E foarte greu, mai ales
pentru oamenii care sunt
obisnuiti sa faca miscare, dar
trebuie sa facem ceea ce ne
transmit autoritatile pentru
siguranta sanatatii noastre si
a celor din jur.

Ca fost mare sportiv
si acum antrenor
de succes, cum

intrezdriti viitorul unui
fotbalist de performantada
dupd aceastad criza?

La fel ca orice domeniu de
activitate si fotbalul va fi
afectat de aceasta pandemie.
Sper, insg, ca fiecare club

in parte, atat din tara, cat si
din strainatate sa gaseasca
resursele necesare sa poata
reincepe si continua repede
activitatea.
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CFR Cluj este un club

obisnuit cu primul

loc. Cum credeti
cd trebuie re-capacitati
fotbalistii care se bat, de
reguld, pentru prima pozitie
a clasamentului dupa mai
mult de doud luni de pauzda
imposibil de anticipat?

A fost o pauza lunga, cum
Nnu suntem obisnuiti noi cei
din fenomenul fotbalistic. Va
fi greu sa-i capacitam, sa-i
readucem la nivelul optim
pentru startul competitiei,
insa vom munci, dupa
regulile impuse de catre
autoritati, pentru a reusi

sa fim pregatiti la startul
competitiei!

Ce trebuie sa faca
in plus un antrenor
de top la o echipa
de top acum? Dar la un club
mai mic? Care ar fi indicatia
unui antrenor de top?
Tn aceasta perioads,
orice antrenor trebuie sa
gestioneze foarte bine
antrenamentele. Dupa o
perioada atat de lunga
de pauza, nu este usor sa
ii readuci pe jucatori la
parametrii fizici optimi.

Ati activat la cluburi

mari, fotbalist si

antrenor. Cum vedeti
viitorul fotbalului european
post-pandemie?

Este clar ca toate cluburile
vor avea de suferit din punct
de vedere financiar! Cel mai
probabil, cluburilor mari, cu
bugete mari, le va fi mult mai
usor sa depaseasca aceasta
perioada.

In Roménia, v-ati

duelat ca antrenor

cu mari fotbalisti,
fosti colegi de vestiar, ajunsi
acum in aceeasi posturd.
Cum gestionati un meci
impotriva unei echipe
antrenate de Hagi, Viorel

Moldovan, Andone, Dorinel
Munteanu, Rednic etc, sd
zicem? Ce simtiti cand ii
vedeti pe altd bancd pe
fostii colegi de la echipa
nationala?

Meciurile impotriva fostilor
mei colegi le gestionez la fel
ca oricare alt meci, indiferent
de numele antrenorului. De
fiecare data am fost fericit
sa imi reintalnesc fostii
coechipieri din postura de
adversari. 90 de minute cat
dureaza partida suntem
adversari, dar dupa fluierul
final suntem prieteni. E
normal, ne leaga amintiri
fantastice de la echipa
nationala si nu numai...

Noi stim ce

inseamnd Dan

The Man, stim ce
inseamnd mdéndria de a
avea un fotbalist roman
bun in cel mai important
campionat al lumii, Premier
League. Explicati-ne, va
rugam, ce trebuie sa faca
un tandr pentru a ajunge
acolo unde ati ajuns
dumneavoastrda. Cum
trebuie sd fie conduita sa
sportiva?

Tn primul rand trebuie s3

fie disciplinat si serios. In
teren siin afara lui. Trebuie
sa aiba o viata extrasportiva
de profesionist, iar in teren
sa munceasca mult pentru a
ajunge cat mai sus.

In incheiere, cine

a fost modelul

dumneavoastrd
de antrenor? Cine sunt
oamenii care v-au creionat
noua carierd in fotbal?

Cel mai mult am invatat

in cariera de la Anghel
lordanescu, antrenorul meu
de la echipa nationala. L-am
avut foarte multi ani si m-a
inspirat cel mai mult.

In strainatate, au fost mai

multi antrenori care m-au
ajutat foarte mult. Primul

a fost Glenn Hoddle, e
antrenorul care m-a ajutat
foarte mult in Anglia, chiar
imi amintesc ca la meciul
Anglia — Romania am marcat
impotriva lui si mi-a parut
rau pentru el, dar eram
fericit pentru echipa mea.
Am invatat multe de la Ruud
Gullit, chiar daca dupa aceea
NU a Mai avut o cariera de
antrenor, era ca un tata
pentru mine. In Italia am
lucrat cu Zdenek Zeman,
cred ca el m-a disciplinat

cel mai mult. Era un tip
foarte dur, cu antrenamente
fizice, dar am invatat

enorm de la dansul. Dupa
ce am plecat de la Zeman,
toate antrenamentele mi

se pareau usoare, la toate
echipele unde am mai

jucat s
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CRONICA
Oblemenco

realizat de Marius Mitran

- am nascut cu el in casa. Nu pot sa leg,
M cronologic, amintirile care-| cuprind

pe cel mai mare fotbalist al Craiovei.
Dintotdeauna a fost langa noi, ca un prieten
sacru al familiei si, sigur, radioul a fost cel care
[-a imprimat, pentru noi si pentru multi, drept
omul care e echivalentul Universitatii, propria
lui si propria noastra echipa.

Nu [-am vazut jucand in anii lui de glorie decat
foarte putin si In memorie, cum spuneam,

e mai des vocea |lui Sebastian Domozina,
incercand sa acopere vacarmul de pe
stadionul Central, nu foarte convins insa... De
aceea era necesara interventia din studio a
lui Gheorghe Minoiu, legendarul realizator

al ,,Fotbalului minut cu minut”, care, fara
exceptie, avea urmatoarea remarca atunci
cand difuzoarele incepeau sa vibreze: ,Craiova,
da? Domozina, Craiova, da?.. S-a inscris la
Craiova?.. Oblemenco?...” lar Sebi Domozina,
pe care mi-l inchipui fericit si un pic teatral in
momentele respective, intarzia cat putea de
mult sa intre in direct, lasandu-i pe cei 50.000
de cameni de pe Central sa transmita lumii
cat de fericiti sunt. Pana la urma exploda si el:
,Da, Minoiu, intr-adevar, din nou Oblemenco
a aruncat e-fec-tiv in aer tribunele Centralului
craiovean si Universitatea are 2 la zero cu

Poli Timisoara. Cum s-a intamplat? (desi

nimeni nu intrebase ce si cum s-a intamplat...)
Oblemenco, acelasi O-ble-men-co, a driblat
doi adversari care i-au iesit in intampinare, a
schimbat rapid cu Marcu, a reprimit capitanul
studentilor olteni si de la peste 40 de metri a
trimis, dragi ascultatori, o a-de-va-ra-ta torpila
spre buturile lui Jivan, expediind balonul la
vinclu si facand astfel i-nu-ti-1a interventia
goal-keeper-ului timisorean... Asadar, din
minutul 57, Universitatea Craiova conduce
Politehnica Timisoara cu 2-0 si continua sa
domine a-u-to-ri-tar partida!” ,lar, Domozing,
sa precizam ca Oblemenco, prin aceasta
reusita, se detaseaza in fruntea clasamentului
golgeterilor..” Asa era atunci, asa a fost. In
dupa-amiezile cu dulceata de cirese amare,
cu radioul scos pe fereastra, sa-l auzim in
curtea casei sau agatat undeva, in masing, prin
concediile alor mei, rare, cate au fost.

Nu l-am vazut jucand, cel putin nu-mi
amintesc alte meciuri, decat de trei ori: In
finala Cupei Romaniei din '75, cand a si marcat,
dar pierduta, pe ,23 August”, in prelungiri, cu
Rapid, apoi intr-un meci cu CSU Galati, tot in
Cupa, cu Dinamo, la Bucuresti, meci pierdut, si
cam atat. Ba parca si pe Central, cu Jiul, dar din
acel meci, prin’75-"76, mi-i aduc aminte mai
ales pe Berneanu si Deselnicu.

Apropo de Deselnicu. Cu el a plecat, in 1977,
Oblemenco la FCM Galati, in Divizia B, si au
reusit sa promoveze imediat. ,M-am pupat

cu Nelu mai mult decat cu nevasta-mea, la
cate goluri a dat!” Deselnicu, finul sau, era
sincer. Oblemenco a fost de 4 ori golgeter

al Romaniei si mult timp lider absolut al
marcatorilor. La Galati, zicea Petre Deselnicu,
au jucat odata pe un teren numai praf si

Oble a marcat cu un ,tun” de la 30 de metri,
ridicand tot colbul de pe maidanul caruia i se
Zicea stadion. ,Vere, m-am dus sa-| pup si nu-|
vedeam de praf.. Cand I-am gasit, i-am zis hai,
Nasule, acasa, la Craiova, sa te pup pe lumina!”

Craiova, care n-a existat pana la Oblemenco,

a devenit gratie lui campioana Romaniei. Cu
el, Fiorentina lui De Sisti a fost eliminata, cu

el Stiinta a devenit Academie de Fotbal. S-a
intors ca antrenor, dupa cele 170 de goluri
marcate pentru U, si a luat eventul Cupa si titlu
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in 1981. Apoi a fost gonit din oras, pentru ca era
prea bun, prea bland, prea om. Unii spuneau
ca era prea moale, ca era cu sange basarabean,
Oblemencoyv, familie refugiata la Corabia, in
sudul Olteniei, dupa razboi. Acolo s-a nascut,
in 13 mai 1945, zi mare pentru Craiova. A murit
in ziua in care fiul meu, Adrian implinea doi
anisori, in septembrie 1996, la Agadir, in Maroc,
unde antrena, gonit de un oras nepasator, fara
sentimente si fara memorie.

Si totusi, niciodata nimeni nu |-a chemat

la echipa nationala. Nici Angelo Niculescu,
culmea, craiovean si el, nici Valentin Stanescu,
nici nimeni. Pana sa devina nume de stadion,
Oblemenco s-a luptat cu Dumitrache si
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cu Dudu Georgescu, alti doi uriasi, sau cel
putin asa s-ar explica absenta lui de sub
tricolor din acei ani, desi zeci de anonimi

au imbracat echipamentul nationalei intr-o
bizara concurenta cu lipsa de performanta.
Ma gandesc ca i s-a refuzat, atat de nedrept,
tricoul galben al tarii sale tocmai pentru ca el
construise o alta, in alb si albastru, de la zero.
Daca nu cumva, chiar un imperiu.

Acum cateva zile, pe 13 mai, Oblemenco ar fi
Tmplinit 75 de ani. De un sfert de secol insa nu
mai e printre noi, semn ca imperiul lui avea
nevoie de un sprijin de sus. De foarte sus.
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EDITORIAL

Fotbalul profesionist in faza evolutiei

Robert Pongracz, vicepresedinte LPF

otbalul profesionist a
Fdevenit tot mai complex
in ultimul deceniu.
Cluburile de fotbal au fost
nevoite sa se dezvolte tot mai
mult pentru a tine pasul cu
evolutia cerintelor fanilor si
partenerilor comerciali. In
ziua in care continutul digital
este mai mult decat esential
pentru un club de fotbal
ca sa serveasca dorintele
fanilor, este nevoie de
investitii considerabile intr-o
strucutura interna. Avand in
vedere ca doar un procent
foarte mic din toate cluburile
profesioniste existente din
lume au posibilitatea de a
creste aceasta infrastuctura,
marea majoritate a aplelat
la serviciile firmelor
profesioniste din afara
clubului.

Pentru fotbalul din Romania
este important sa tina pasul
cu trendul de afara si sa
gaseasca oportunitati pentru
dezvoltarea domeniilor
specifice ale cluburilor

de fotbal. In acest buletin
doresc sa prezint niste
propuneri interesante primite
de la 3 firme specializate

in management pentru
operatiunile in stadion si
pentru infrastrucutura
stadioanelor, pentru

crearea de continut video

cu materiale din meciuri

si pentru eficientizarea
transferurilor de jucatori

cu scopul de a gasi jucatori
adecvati, dar si pentru a
efectua posibile transferuri
de jucatori pentru a genera
un venit semnificativ pentru
club.

Management Operatiuni
pe stadioane

Firma de consultanta
Coloseum reprezentata

de domnul Michael
Rennschmied este
specializata in operatiuni ale
stadioanelor si infrastructura
adecvata lor pentru timpurile
moderne. Printr-o platforma
digital3, cluburile sau
proprietarii de stadioane
interesati, pot avea acces

la orice informatie sau
exemplu pentru a optimiza
infrastructura si operatiunile
existente ale stadioanelor.
Know-how-ul din aceasta
platforma este certificat din
partea membrilor Coloseum,
din care fac parte multe
cluburi de fotbal prestigioase
din Europa. Coloseum ofera
fiecarui club sau propietar
de stadion interesat acces
gratuit, pentru un an, pe
platforma. In afara de oferta
Coloseum, LPF este dispus sa
ofere suport prin know-how
specializat pentru oricare
club sau stadion care doreste
sa imbunatateasca nu numai
experienta pe stadion a
fanilor, dar si sa optimizeze
operatiunile de “Match-day”
din fotbalul profesionist,
conform celor mai ridicate
standarde existente.

Continut digital

Pentru a crea cat mai rapid

si usor materiale video
pentru platformele proprii ale
cluburilor, firma renumita pe
nivel mondial WSC Sports,
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care ofera asistenta marilor
ligi americane, NBA si MLS,
ne ofera posibilitatea inscrierii
la un workshop dedicat

care arata cluburilor cum

pot folosi “video creator”
online pentru a selecta scene
interesante dintr-un material
video de fotbal si astfel sa

se creeze continut media
atractiv. Firma WSC este
recunoscuta de operatorii

de televiziune care lucreaza
cu materiale video si care
doresc sa distribuie parti

din materiale, de exemplu
golurile dintr-un meci, cat

de repede posibil catre
platforme dedicate.

Transferuri de jucatori

TransferRoom este o firma de
consultanta pentru cluburi
specializata in transferuri de
jucatori. Cluburile inscrise au
avantajul ca pot cauta exact
jucatorul dorit selectand
diferite caracteristici, pot
contacta direct clubul la

care activeaza jucatorul

dorit si negocia direct cu
partea executiva a acestui
club. In acelasi timp clubul
are posibilitatea de a lista
jucatorii disponibili pentru
transferuri asfel ca acestia
pot fi vizualizati de un numar
mare de cluburi straine si
astfel se initiaza posibile
transferuri. Transfer Room
invita pe aceasta cale, oricare
club membru LPF interesat
sa participe la data de 4 iunie
la o conferinta digitala de
networking in care cluburile
pot comunica intre ele si lega
relatii interesante pentru
viitoare transferuri.

LPF va mentine dialogul

cu specialistii in domeniul
sportiv din alte tari si va
ramane fidela obiectivului
de a moderniza fotbalul
profesionist.
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Global Sports Venue Alliance

To the honorable football clubs in Romania,

Coliseum is dedicated towards building the best global
community of sports and entertainment venue executives
and professionals creating better and more profitable venues.
Coliseum facilitates a dialogue between stadiums, arenas,
clubs, leagues and experts and enables them to learn from
each other while establishing relationships. Coliseum’s digital
365Coliseum Business Center is a vast pool of resources for the
stadium and arena industry worldwide.

www.coliseum-online.com .

In times like this, our digital Coliseum 365Business Center is more
important than ever to stay connected with the global sports venue
world.

We would like to offer the league and all the clubs and official
Government authorities (no companies/corporates/suppliers)

a 1 year complimentary (free) membership, using the
365Coliseum Business Center, with the following benefits:

- 'Get in touch’ business development support service;

- Global ‘mew projects’ database;

- One of the largest global networks of sports venues professionals;

- 100 + videos with valuable tips & advices from venues from all
around the world;

- Develop long-lasting peer-to-peer relationships.

I appreciate your feedback and looking very much forward to
welcoming you within our global alliance.

Best regards and stay safe!

Michael Rennschmied \”‘ 6
Founder & CEO Coliseum, -
Global Sports Venue Alliance




WSC

Sports
Automagically Maximizing Sports Content — =

WSC Sports creates and publishes sports highlights - automatically & in real-time.

Our cloud-based platform utilizes advanced Al capabilities to analyze live sports
broadcasts, identify each and every event that occurs in a game, create customized video
content, and publish to any digital destination - to cater to any fan, anywhere.

Expand Your Content Inventory Maximize Monetization

Deliver personalized video content at Opportunities

scale for any digital destination in near Sponsorships, subscription-based models, ads,
real-time. and more.

Elevate Brand Awareness Empower Digital Teams

Promote fan engagement and build loyal Use automation to unleash creativity and
communities around content. storytelling.

Core Capabilities

— Automated video creation and distribution for every game, player, action & team
— Unique content personalization tools (including archive solutions)

—  Remote live-clipping of any type of content & advanced editorial functionalities
— Integration of graphics, transitions, intros, outros and sponsor branding

—  Direct publish to any digital destination

®000000®

For more information about our unique offerings for the Romanian market
and a live-demo - please reach out via itai.epstein@wsc-sports.com

& www.wsc-sports.com M contact@wsc-sports.com @ wsc-sports-technologies W @WSC_Sports



Football’s #1

Tra@?oom Transfer Marketplace

Trusted by decision makers from 500 clubs.

To the honorable football clubs in Romania,

TransferRoom is football’s #1 online marketplace, and the platform is exclusively for club
decision makers. Executive directors from 500 clubs use TransferRoom.com to exchange
information about the availability of their players on the transfer market.

TransferRoom exists to create transparency on the transfer market and to expand the market
access for selling clubs. In the last 3 years, 363 player transfers have been facilitated by clubs
using TransferRoom. Having direct contact with 500 clubs will help Romanian clubs become
more profitable on the transfer market.

www.transferroom.com

On the 4th of June, all Liga 1 clubs are invited to participate in the TransferRoom Virtual
Summit. Executive directors from 200 clubs across 40 countries are already registered!

v" Book meetings with 15 clubs of your choice
v" The meetings are 10-minute video calls
v" Discuss player transfers directly with 200 clubs

Liga 1 clubs are also offered a 14-day free trial to TransferRoom.com, where you can promote
your players to 500 clubs and get real time information about the availability of 2000 players on
the transfer market.

v" Promote your players to a bigger market
v" Get contacted directly by decision makers from other clubs
v" Save time and money on the transfer market

Please get in contact with me to find out how you can get access to TransferRoom today!
Best regards and stay safe.

Simon Ankersen

Head of Club Relations
TransferRoom

+452091 0179
simon@transferroom.com

@ & @



